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I. ĮVADAS

Kauno lopšelio-darželio „Vilnelė“ strateginis planas 2013-2015 metams atliepia valstybinės švietimo strategijos bei Kauno miesto 2005-2015 m. strateginio plano pakeitimo 2008-2015 m. laikotarpiu nuostatas ir nusako lopšelio-darželio „Vilnelė“ veiklos strateginius tikslus, priemones jiems įgyvendinti bei laukiamus veiklos rezultatus.

Kauno lopšelis-darželis „Vilnelė“ vadovaujasi LR Konstitucija, LR  švietimo ir mokslo, socialinės apsaugos ir darbo, sveikatos apsaugos ministrų įsakymais, Vaiko teisių konvencija, LR Vyriausybės nutarimais, Kauno miesto savivaldybės tarybos sprendimais, Kauno miesto savivaldybės administracijos direktoriaus, Kauno miesto savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir turizmo plėtros reikalų valdybos direktoriaus, Švietimo ir ugdymo  skyriaus vedėjo įsakymais, lopšelio-darželio nuostatais ir kitais teisės aktais. 

Rengiant šį planą buvo atsižvelgta į įstaigos 2004-2012 m. strateginio plano tikslų įgyvendinimą, vidaus audito išvadas, numatytos ilgalaikės įstaigos veiklos perspektyvos, siekiant efektyvaus turimų išteklių arba planuojamų gauti lėšų panaudojimo.

Įgyvendinant strateginio plano tikslus, bus užtikrinama šiuolaikinės visuomenės poreikius 
atitinkanti ugdymo kokybė, sudarant palankesnes sąlygas vaikų individualių gebėjimų sklaidai ir saviraiškai. Strateginių tikslų įgyvendinimui bus telkiamos visų bendruomenės narių pastangos, stiprinami ir plėtojami bendruomenės ryšiai. Siekiant įstaigos patrauklumo ir efektyvaus funkcionavimo, bus atnaujinama patalpų ir įrangos būklė.
II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Lopšelis-darželis ,,Vilnelė“ yra Kauno miesto savivaldybės neformaliojo švietimo įstaiga, įsteigta 1963 m. Vilijampolės seniūnijoje. Adresas: Vytenio g. 8, Kaunas, LT-48417. Informacija apie įstaigą talpinama internetinėje svetainėje adresu www.darzelisvilnele.lt. Lopšelis-darželis  teikia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas vaikams nuo 2 iki 7 metų bei pagalbą specialiųjų poreikių vaikams su kalbos, kalbėjimo ir komunikacijos sutrikimais. Lopšelyje-darželyje dirba 12 auklėtojų, muzikos pedagogas, logopedas, kūno kultūros pedagogas, socialinis pedagogas. Įstaiga talpina 115 vaikų, veikia 6 grupės (1 lopšelio, 1 priešmokyklinio ugdymo, 4 darželio). Šešios grupės dirba nuo 7.30 iki 18 val., viena – nuo 7 iki 19 val.
Ugdymo procesas organizuojamas pagal individualią Lopšelio-darželio „Vilnelė“ ikimokyklinio ugdymo programą (2007 m., pakoreguota 2009 m.) ir Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programą (2005). Nuo 2009 m. ugdymo procesas praturtinamas Reggio Emilia metodo elementais. Vaikų ugdymui pritaikytos grupių, salės patalpos, logopedo kabinetas, seklyčia, lauko aikštelės. Siekiant įgyvendinti į vaiką orientuoto ugdymo idėjas, pastaraisiais metais didelį dėmesį skiriame vaiko iniciatyvumą bei kūrybinį aktyvumą skatinantiems ugdymo metodams. Įgyvendinant šias nuostatas, planuojame kai kurių patalpų pertvarkymą, sudarant palankesnes sąlygas vaiko pažintiniams tyrinėjimams.
III. SITUACIJOS ANALIZĖ

3.1.  Išorinės aplinkos analizė PESTE:
	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai

	Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos sąjungos švietimo gaires. Kartu su ES struktūrinių fondų parama tai atveria galimybes smarkiai pakeisti padėtį tiek šalyje, tiek švietimo sistemoje. Daugelis šių ir artimiausiu metu Lietuvos respublikos vyriausybės programoje numatytų įgyvendinti priemonių palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms. Švietimo įstatymo pakeitimas 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281 numato liberalizuoti švietimo paslaugų teikimą, reglamentuoja šiuolaikišką požiūrį į švietimo įstaigų veiklos kokybės stebėseną ir priežiūrą. Nuo 2007 m. decentralizuotas ikimokyklinio ugdymo turinys. Turime galimybę patys kurti ir atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programą. Vienas iš programos rengimo kriterijų yra ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo perimamumas. Deja,   priešmokyklinės ir pirmos klasės programos nėra suderintos (nuo į vaiką orientuoto ugdymo – prie mokymo). 

Nuo 2009 m. vykdomas Europos Paramos fondo projektas „Ikimokyklinio ir 
priešmokyklinio ugdymo plėtra“, skirtas ugdymo, orientuoto į vaiką, turinio ir ugdymo organizavimo įvairovės plėtrai, pedagogų  kvalifikacijos tobulinimui.

Kauno miesto taryba 2009 m. gegužės 1 d. posėdyje priėmė sprendimą, kuriuo vadovaujantis vaikų priėmimas į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes nuo 2010 m. birželio 1 d. vyksta centralizuotai. Tai leidžia įstaigai, steigėjui ir tėvams matyti realų laukiančiųjų eilėje vaikų sąrašą.  
Aptariant politinių veiksnių įtaką ikimokyklinio ugdymo institucijai, nemažiau svarbus yra ir vietinių politikų dėmesys. Kauno miesto strateginio plano 2005-2015 metams (korektūra 2008-2015 m. laikotarpiui) 2.1.1. uždavinys –  „Užtikrinti aukštą švietimo ir ugdymo paslaugų kokybę“ (2.1.1.6. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas teikiančių įstaigų patalpų ir įrangos būklės atnaujinimas) leidžia planuoti kai kuriuos patalpų ir įrangos atnaujinimo darbus. Kauno miesto savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir turizmo plėtotės reikalų valdybos laiške mokyklų vadovams (2012-08-07) išskiriami šie prioritetai 2012-2013 m.m.: ugdymas ir mokymąsis, vaikų saugumo užtikrinimas bei finansinių, materialinių, intelektualinių išteklių efektyvus valdymas. Šie prioritetai lėmė ir mūsų įstaigos strategijos krytis. 



	Ekonominiai 

	Įstaigos finansavimas priklauso nuo šalies, regiono bei Kauno miesto ekonominės būklės. Pagal tarptautinio vadybos vystymo instituto tyrimo duomenis, pasaulio ekonomikų konkurencingumo reitinge Lietuva 2010 metais užėmė 43 vietą. Lietuvos konkurencingumą labiausiai smukdė išaugęs biudžeto deficitas, infliacija, smukusi ekonominė plėtra, smarkiai padidėjęs nedarbo lygis. Nedarbas Lietuvoje 2009 m buvo 13,8 %, o 2010 m. 17,8 %. Ikimokyklinis ugdymas glaudžiai susiję su šeimos dalyvavimu darbo rinkoje. Lietuvoje skurdo grėsmę patiria 145 tūkstančiai vaikų. Net 46 % vaikų gyvena su vienu iš tėvų. 2011 m. sausio mėn. Kaune yra registruoti 27.899 bedarbiai, tai sudaro 11,9 % darbingo amžiaus gyventojų. 
Neigiami šalies, rajono ekonomikos augimo rodikliai neigiamai veikia ir švietimo institucijas: mažėjant bendrajam vidaus produktui, mažėja ir švietimui skiriamų lėšų kiekis. Bendrojo vidaus produkto augimas 2011 m. siekė 5,8 proc. Atsižvelgus į šiuo metu suformuotus 2007-2013 metų finansinės perspektyvos ES paramos įsisavinimo planus ir darbo jėgos mažėjimą dėl visuomenės senėjimo, BVP augimas 2013-2014 metais sulėtės atitinkamai iki 3,7 – 3,4 proc. Tokios ekonomikos perspektyvos neleidžia tikėtis didesnių lėšų skyrimo švietimui.  
Švietimo įstaigoms skiriamos Kauno miesto savivaldybės lėšos sudaro 50,6 % viso savivaldybės biudžeto, tačiau savivaldybės skiriamų lėšų nepakanka užtikrinti švietimo įstaigų funkcionavimo, nes švietimo įstaigų išlaikymui ir priežiūrai skiriama mažiau nei 80 % šių lėšų poreikio. Lėšų stygių ypač jaučiame dėl poreikio atnaujinti patalpas, šilumos ūkį. Mūsų įstaigai 2013 m. bus 50 m., todėl dalis patalpų neatitinka dabartinių Higienos normų reikalavimų. Norėdami patenkinti tėvų prašymus, stengiamės, kad visose grupėse būtų maksimalus skaičius vaikų, tačiau pagal projektą sanitarinės patalpos ir miegamieji nepritaikyti 20-čiai vaikų. 
Nors ES ekonominio augimo perspektyvos išlieka rizikingos, ES šalių narių vykdoma ūkio valdymo politika leidžia tikėtis, kad toliau formuosis palankios prielaidos. ES struktūrinių fondų parama bei LR vyriausybės programoje numatytos priemonės yra palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms. Viena iš tokių priemonių, tai nuo 2011 m. sausio 1 d. įvestas ikimokyklinuko krepšelis. 


	Socialiniai 

	Lietuvos socialinė politika, šalies demografiniai rodikliai, miesto socialiniai veiksniai turi daugiausia rizikos veiksnių, įtakojančių ikimokyklinį ugdymą.
Kasmet dėl emigracijos mažėja bendras gyventojų skaičius, jaunų žmonių (0-24) per pastaruosius penkis metus sumažėjo beveik dešimtadaliu. Per 2009 m. iš Kauno išvyko 7.727 žmonės, atvyko 4.162. Kauno miesto savivaldybei, kaip ir kitiems Lietuvos teritoriniams administraciniams vienetams, būdingas mokinių skaičiaus mažėjimas. 2002-2011 m. mokinių skaičius Kauno mieste sumažėjo 17114 mokinių. Nagrinėjant neformalųjį ugdymą (ikimokyklinį ir priešmokyklinį) pastebimos priešingos tendencijos nei formalaus ugdymo įstaigose. 2010-2011 m., įgyvendinant mokyklų tinklo pertvarkos planą, mieste veikė 88 ugdymo įstaigos, vykdančios ikimokyklinio ugdymo programą. Vaikų skaičius priešmokyklinio ugdymo programose mažėja kiek lėčiau nei formalaus ugdymo programose, o ikimokyklinio ugdymo vietų skaičius nepatenkina esamo poreikio (trūksta 5243 vietų). Įvertinus ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vietų poreikį Kaune, 2012–2015 m. numatoma steigti naujas grupes mokyklų patalpose, atidaryti naujas grupes veikiančiose ikimokyklinėse įstaigose, Suaugusiųjų mokymo centre.  
Mūsų įstaiga vaikų stygiaus nejaučia. Visų amžiaus tarpsnių grupės yra pilnai sukomplektuotos. Manome, kad didelį vaikų skaičių grupėse sąlygoja ir gera įstaigos geografinė padėtis. 
Nors nemaža dalis sunkiai gyvenančių šeimų gauna valstybės paramą, akivaizdu kad pragyvenimo lygis yra žemas. Nepalanki socialinė situacija neigiamai veikia tėvų ir vaikų santykius, lemia tėvų ir pedagogų bendravimo ypatumus. Pedagogams tenka nemenkas emocinis krūvis, sprendžiant šeimų problemas, šviečiant tėvus. 

Akivaizdu, kad socialiniai veiksniai lemia ir pedagoginio personalo formavimo tendencijas. Kauno mieste didėja pensinio amžiaus gyventojų dalis. Tai būdinga ir švietimo sektoriui. Mažėja jaunų pedagogų. Profesijos patrauklumas ir prestižas priklauso nuo darbo sąlygų, krūvio, psichologinio komforto ir gaunamo atlyginimo. Pastebime, kad darbo ikimokyklinėse įstaigose ieško vis mažiau motyvuotas jaunimas.



	Technologijos

	 Informacinės technologijos ir kompiuteriai daugeliui žmonių tapo neatsiejama gyvenimo dalimi. Vienu iš pagrindinių valstybės ilgalaikės strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Mokslininkai teigia, kad vienas iš esminių XXI amžiaus gebėjimų yra skaitmeninis raštingumas. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ugdymo procesui. Tačiau lūžis ugdymo procese informacinių technologijų tai​kymo prasme Lietuvos mokyklose dar neįvyko, nes ugdymo tikslai ir praktinė mokytojų veikla vis dar yra orientuota į tra​dicinį mokymą. Informacinių technologijų teikiamomis galimybėmis naudojasi ne visi mokytojai ir tai yra susijęs su išteklių trū​kumu arba su mokytojų nuostatomis.
Informacinės-komunikacinės technologijos turėtų tapti efektyvia priemone, atveriančia galimybes siekti pozityvių ugdymo pokyčių ir ikimokyklinėje įstaigoje. Labai svarbu, kad visi pedagogai įgytų deramą kompiuterinį raštingumą. Tai turėtų tapti priemone informacijai kaupti, laikyti, apdoroti, pateikti ir perduoti, palaikyti tarpinstitucinius ryšius. 


	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)

	Lietuvos švietimo dokumentuose akcentuojama mokymosi paradigma, didelis dėmesys skiriamas mokymuisi iš patirties. Ši nuostata išsakoma ir Kauno miesto švietimo vadovų. Akcentuojamas į vaiką orientuotas ugdymas, atsisakant per didelio pedagogo dominavimo, nebeatliepiančio šiuolaikiniam ugdymui keliamų uždavinių.

Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo vadybos kokybės vertinimas (2009), kurį atliko Švietimo ir mokslo ministerija bei Mokytoju kompetencijos centras. Išvados:
Lietuvos ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas pasižymi tam tikru prieštaravimu tarp politiškai ir teoriškai suformuluotų siekių, idealų, nuostatų bei ugdymo ir vadybos realybės, kasdieninės praktikos. Siekių ir praktikos neatitikimas gali buti apibrėžiamas šiais tyrimu nustatytais įtampų laukais:

1. Didžioji dalis ugdymo dalyvių mažai tereflektuoja vaikų ugdymo idealus, mažai tediferencijuoja savo prigimtimi ir siekiais skirtingas ir nesuderinamas ugdymo idėjas ir, tuo pačiu, pedagoginius veiksmus.

2. Didelė tėvu dalis arba neturi jokių labiau apibrėžtų edukacinių interesų, arba yra stipriai orientuoti į konkurencinį ugdymo modelį.

Švietimas plėtojamas atsižvelgiant į Lietuvos visuomenei atsiveriančias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos ūkio plėtrą, informacijos gausą, sparčią kaitą. Ikimokyklinio ugdymo plėtra pagerins švietimo prieinamumą visoms šeimoms,  visiems vaikams bus sudarytos sąlygos pasirengti mokyklai, socialiai remtiniems vaikams tikimasi užtikrinti nemokamą ikimokyklinį ugdymą,  specialiųjų poreikių vaikai turės teisę būti ugdomi ir ugdytis jiems palankioje ugdymo aplinkoje, ikimokyklinių įstaigų pastatų ir patalpų renovacija leis užtikrinti higienos normas atitinkančių sąlygų kūrimą.
Gali iškilti kvalifikuotų, iniciatyvių, gebančių ir norinčių kūrybiškai dirbti specialistų trūkumas jauniems specialistams emigruojant į užsienį.

Mokytojai nuolat keldami kvalifikaciją, įgydami vis naujų kompetencijų, efektyvina ugdymo procesą. Ugdymo procese taikomi nauji, pažangūs, alternatyvūs ugdymo metodai. Deja, dėl didelio vaikų skaičiaus grupėje, dažnam pedagogui iškyla sunkumų individualizuojant ugdymą.



3.2.  Vidinių išteklių analizė: 
	Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/ Etosas

	Įstaigos veikla grindžiama šiomis vertybėmis ir principais: humaniškumas, demokratiškumas, tautiškumas ir atsinaujinimas; prieinamumas ir lygių galimybių sudarymas; bendravimas ir bendradarbiavimas, įgyvendinant valstybės ir savivaldybės politiką; poreikis mokytis visą gyvenimą; pagarba, tolerancija, dėmesys ugdytiniams ir tėvams; konfidencialumas, tikslumas, sąžiningumas, nuoseklumas ir objektyvumas.

 Įstaiga puoselėja savitas tradicijas, kurios remiasi ilgamete vaikų vaidybinės veiklos patirtimi. Šis unikalumas išskiria mūsų darželį iš kitų Vilijampolės mikrorajono ikimokyklinių įstaigų. Pastaraisiais metais didelį dėmesį skiriame vaikų sveikatinimui per fizinę veiklą. Kurti patrauklų įstaigos įvaizdį padeda nuolat atsinaujinanti vidaus ir lauko ugdomoji aplinka, efektyvus naujų darbo formų, padedančių įtraukti šeimas į ugdymo procesą, taikymas. Kūrybinga, profesionali pedagogų komanda, vadovų ir pedagogų sutelktumas siekiant įstaigos tikslų, nuolatinis tobulėjimas įgalina pedagoginę bendruomenę imtis naujų ugdymo strategijų. 
Kauno lopšelį-darželį ,,Vilnelė“ lanko 127 vaikai. Pagal normatyvus nustatyta 115 vietų. Vidutinis sąrašinis vaikų skaičius 2011 metais – 125 vaikai, lankomumas – 78%.
Darželis plėtoja sociokultūrinius ryšius su švietimo įstaigomis, draugijomis, organizacijomis: Kauno ikimokyklinių įstaigų dailės ugdytojų draugija, Vaikų vaidybinės veiklos draugija „Pasakaitės“, Muzikos mokytojų draugija, „Vilijos“ baseinu, Moksleivių aplinkotyros centru, J. ir P. Vileišių bei S.Lozoraičio mokyklomis, Kauno Lėlių teatru, muziejais ir kt. 
Žinios apie įstaigos veiklą visuomenei, tėvams skelbiamos savivaldybės ir įstaigos internetiniame puslapyje www.darzelisvilnele.lt  

	Ugdymas ir mokymasis

	Ugdymo procesas organizuojamas pagal įstaigos pedagogų parengtą lopšelio-darželio ,,Vilnelė" ikimokyklinio ugdymo programą (2007 m.) ir Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programą (2005). Nuo 2009 m. ugdymo procesas yra praturtinamas Reggio Emilia ugdymo sistemos elementais. Įstaiga dalyvauja tarptautinėje socialinių įgūdžių programoje „Zipio draugai“. Ugdymui naudojamos išorinės edukacinės aplinkos, organizuojamos išvykos, ekskursijos, susitikimai.  
2011 m. atliktas 2 srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymas(is)“ giluminis auditas. Jo rezultatai parodė, kad formuluodami ugdymo tikslus, mokytojai ne visada remiasi vaikų poreikiais ir jų pasiekimų rezultatais. Mokytojai neturi gerų įgūdžių vaikų stebėjimų medžiaga panaudoti jų ugdymo tikslams. Tikslai dažnai formuluojami visai grupei, yra orientuoti į vaikų kompetencijas. Veiklos yra įvairiapusės, integralios. Ugdymo procesas yra tikslingas,  pagrįstas planavimu, lankstus. Tačiau taikomi ugdymo metodai ne visada orientuoti į vaikų polinkius ir galimybes. Kartais neišlaikoma pusiausvyra tarp mokytojo planuotos ir vaikų spontaniškos veiklos, dažni demonstratyvūs ugdymo būdai. Audito rezultatų pagrindu nutarta plėsti ugdymo proceso dalyvių (auklėtojų, auklėtojų padėjėjų, tėvų) suvokimą apie į vaiką orientuoto ugdymo principus. Didinti mokytojų atsakomybę už vaikų gebėjimus ir polinkius, aktyvumą ir savarankiškumą skatinančius ugdymo metodus. 
Vaikų pasiekimų vertinimas vykdomas pagal įstaigos pedagogų parengtą vaikų pasiekimų vertinimo sistemą (2007 m., pakoreguota 2009 m.). Priešmokyklinukų pasiekimų vertinimas vykdomas vadovaujantis Kauno miesto ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų metodinio būrelio parengtu „Priešmokyklinio amžiaus vaiko pasiekimų ir pažangos vertinimo aplanku“ 2010 m. (Pritarta 2009 m. birželio 11 d. posėdžio protokoliniu nutarimu Nr. 8.1.)

Specialiųjų poreikių vaikų (su kalbos, kalbėjimo ir komunikacijos sutrikimais) vertinimas vykdomas tris kartus metuose: rugsėjo, sausio ir gegužės mėn.   

	Pasiekimai

	Giluminis 3 srities (Vaiko ugdymo(si) pasiekimai) auditas vykdytas 2008 m. Jo pagrindu sukurta Vaiko ugdymo(si) pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema, pakoreguota Ikimokyklinio ugdymo programa (2009).

Vaikų pasiekimai vertinami pagal penkias kompetencijas, mokslo metų pradžioje ir jiems pasibaigus. Geriausi pasiekimų rezultatai 2012 m. yra pažinimo, meninės ir sveikatos saugojimo kompetencijų. Žemesni yra komunikavimo ir socialinės kompetencijos rezultatai. Kelių metų pasiekimų rezultatų analizė rodo, kad socialinės kompetencijos srityje vaikų gebėjimai  būna žemiausi. Šių rezultatų pagrindu 2011 m. kėlėme į tai orientuotą tikslą. Vertinant 6-7 m. vaikų socialinius gebėjimus, rezultatą vertiname labai gerai: 91,8 % 6 m. vaikų  ir 97,2 % 7 m. vaikų pasiekė susiformavusių socialinių gebėjimų lygį. Vertinant 5 m. vaikų socialinių gebėjimų susiformavimo lygmenį, rezultatą vertiname gerai - 62,6 %. Tam didelės įtakos turėjo dalyvavimas tarptautinėje socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“.
Gabiems vaikams sudaromos galimybės pasirodyti dailės, muzikos, teatro, žodinės kūrybos festivaliuose, konkursuose, parodose, sporto varžybose. Rengiamos gabių vaikų personalinės parodos, vaikų kūrybos knygelės, stendai. 

Muzikai gabūs vaikai 2009-2012 m. dainavo Kauno ikimokyklinių įstaigų jungtinio choro pasirodymuose. 2010 m.  tapome tradicinio festivalio-konkurso „Teatro dienelės vaikų darželiuose“ laureatais. 2009-2010, 2011-2012  m.m. kūno kultūros pedagogė su sportiškais vaikais dalyvavo Kauno ikimokyklinių įstaigų projekte „Renkuosi, nes žinau“. Tai lėmė, kad keli darželį baigę vaikai pasirinko plaukimo, futbolo, krepšinio, gimnastikos, ledo ritulio būrelius.. 2011 m. įstaiga dalyvavo respublikiniame sporto projekte "Futboliukas". 2011 m. mūsų įstaigos ugdytinių komanda laimėjo 2-ąją vietą, o 2012 m. – 1-ąją vietą  tarpinstitucinėse „Futboliuko“ varžybose. 
2013-2015 m. strateginiame plane numatomos priemonės muzikai gabių vaikų ugdymui bei sportiškų vaikų papildomam ugdymui
Mūsų ugdytiniai, sėkmingai baigę priešmokyklinio ugdymo programą, lanko: ~ 60 % J. ir P. Vileišių m-klą,  ~ 30 S.Lozoraičio m-klą, ~ 10 kitas Kauno m. mokyklas. 

	Pagalba mokiniui

	Įstaigoje veikia Vaiko gerovės komisija. Teikiama logopedo pagalba specialiųjų poreikių vaikams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimų. 2011-2012 m.m. logopedo užsiėmimus lankė 35 ugdytiniai. 13 iš jų sutrikimas pašalintas. 2010-2011 m.m. buvo 40 vaikų su kalbos ir kalbėjimo sutrikimais. Sutrikimas pašalintas 15 vaikų. 2009-2010 m.m. – 37 vaikai su kalbos ir kalbėjimo sutrikimais. Sutrikimas pašalintas 15 vaikų. 2010-2011 m.m. 
Išsami vaikų gabumų analizė neatliekama, tačiau vaikų pasiekimų vertinimas padeda nustatyti vaikų ugdymo(si) poreikius ir taikyti šiuos poreikius atliepiančius ugdymo metodus. 

Įstaigoje dirba socialinis pedagogas. Sistemingai atliekama šeimų socialinė analizė, teikiama pagalba vaikui ir šeimai. 2012 m. rugsėjo mėn. duomenimis, už vaikų išlaikymą ikimokyklinėje ugdymo įstaigoje 50 %  atlygio mokėjo 17 vaikų. Du ugdytiniai buvo iš mažas pajamas gaunančių šeimų, 10 – iš daugiavaikių šeimų, 5 ugdytiniai iš šeimų, kurioje vienas iš tėvų studijuoja dienine forma, po vieną - dėl ligos (epilepsija) ir iš šeimos, kur miręs vienas iš tėvų. 7 ugdytiniams taikomas 100 %  kompensuojamas mokestis, nes šeima gauna socialinę pašalpą. Iš viso 24 ugdytiniams taikomas lengvatinis mokestis dėl užmokesčio už išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje.
2010 m. – 31 vaikas, 2011 m. – 28 vaikai turėjo judesio ir padėties sutrikimų. Šiais metais tokių vaikų yra 18. Su jais dirba kūno kultūros pedagogas.

Tėvų informavimas, švietimas vykdomas individualiai, grupinių susirinkimų metu, rengiami žodiniai, stendiniai pranešimai, lankstinukai,  kviečiami konsultantai, tėvai įtraukiami į ugdomąsias veiklas. Apklausų rezultatai parodė, kad didelė dalis tėvų neturi jokių konkrečių reikalavimų ugdymui, mažai tesupranta apie į vaiką orientuotą ugdymą, tik 10 % tėvų įsitraukia į ugdymo procesą. Siekiant darnios partnerystės, numatome tobulinti darbo su šeima sistemą.

	Personalo formavimas ir organizavimas

	Įstaigoje yra 36,27 dirbančių pagal sutartis etatai, direktorius – 1, direktoriaus pavaduotoja ugdymui – 1, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai – 9,77, logopedas – 1, kūno kultūros pedagogas – 1, muzikos pedagogas – 1, socialinis pedagogas – 0,5, direktoriaus pavaduotoja ūkiui - 1, vyr. buhalterė - 1, raštvedė, archyvarė – 0,75,  vyr. slaugytoja-dietistė – 1, pagalbinis personalas - 17,25. Vadovai yra įgiję edukologijos magistro laipsnį, kvalifikacinė kategorija – III-a vadybinė. 6 pedagogės turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 8 – aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą. 8 auklėtojos yra įgiję vyresniosios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, logopedė ir 3 auklėtojos -  metodininko kvalifikacinę kategoriją. 
2011 m. atlikus 2 srities (Vaiko ugdymas ir ugdymasis) giluminį auditą, 2.3.3. pagalbinis rodiklis parodė, kad vyrauja kūrybinė-konstrukcinė vaiko ir mokytojo sąveika, tačiau nevengiama ir direktyvaus bendravimo modelio. 2011-2012 m. m. buvo vykdoma metodinė veikla, formuojanti pedagogų supratimą apie į vaiką orientuotą ugdymą. Šia kryptimi planuojamas tolesnis pedagogų kvalifikacijos tobulinimas.

	Vadovavimas ir lyderystė

	Pagal L.Stoll, D.Fink „Keičiame mokyklą“, 1998, bendruomenės narių nuomone vyrauja II-asis žmogiškųjų išteklių apibūdinimo tipas, t.y. daug energijos ir laisva struktūra. Didžioji dalis bendruomenės yra iniciatyvūs, veiklūs, drąsūs, kūrybingi. Geba dirti individualiai ir grupėmis, nebūtinai kontroliuojami. Tokio žmoniškųjų išteklių tipo susiformavimą lėmė demokratiškas vadovavimo stilius, pasitikėjimas, efektyvus pareigų delegavimas. Bendruomenės narių santykiai grindžiami lygių galimybių principu, pagarba žmogui ir jo atliekamam darbui. Sudaromos palankios sąlygos pedagogams mokytis, kelti kvalifikaciją, skatinamos asmeninės iniciatyvos, darbuotojai motyvuojami išvykomis, padėkomis.
Įstaigoje vykdomas vidaus auditas pagal Ikimokyklinės įstaigos vidaus audito metodiką (Žin., 2005, Nr. 94-3522). Metų gale (11 mėn.) atliekamas platusis auditas, SSGG. 2011 m. atliktas 2 srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis“ giluminis auditas.
Remiantis vaikų pasiekimų rezultatais, vidaus audito rezultatais, įstaigos strateginiais tikslais, rengiamas metinis veiklos planas. Naujais mokslo metais rengiamas ugdomosios veiklos planas, jis detalizuojamas mėnesio planuose, kurie skelbiami įstaigos internetinėje svetainėje www.darzelisvilene.lt.
Mokslo metų pradžioje pedagogai bei pagalbos vaikui specialistai rengia ilgalaikius (metinius) veiklos planus. Juos tvirtina direktorius. Nuo 2012 m. rugsėjo atsisakius centralizuoto ugdymo turinio planavimo, įstaigoje baigiamas rengti individualus ugdymo turinio planavimo modelis, kai ilgalaikis planas detalizuojamas ketvirčiais, mėnesiais ir savaitėmis. 
Finansinių lėšų išlaidų sąmatų projektai, metinės veiklos planas, vidaus audito rezultatai svarstomi lopšelio-darželio taryboje ir tvirtinami direktoriaus įsakymu.                 
Mokytojų darbo priežiūrą vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui pagal mokslo metų pradžioje parengtą ugdomojo inspektavimo planą.
Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų kontrolės taisyklėmis. 
Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdo vyr. slaugytoja-dietistė, Kauno miesto Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba bei Kauno miesto visuomenės sveikatos centras.

	Finansiniai ištekliai

	 Siekiant modernizuoti įstaigą, ypač svarbi tampa finansavimo šaltinių paieška.  Ieškoma būdų, kaip stiprinti įstaigos materialinę bazę, pritraukiant papildomus finansinius išteklius. Siekiama, kad lankančių vaikų tėvai remtų įstaigą pagal LR labdaros ir paramos įstatymą pervesdami 2% GPM. Plėtojama įstaigos tarybos veikla, telkiant bendruomenės pastangas vidaus ir lauko aplinkos gerinimui.
Valstybės ir savivaldybės ištekliai yra ir dar ilgai bus riboti, todėl labai svarbu pasiekti, kad jie būtų efektyviai naudojami,  atitiktų savivaldybės strateginiams prioritetams. Siekiant efektyvaus finansavimo ir išteklių naudojimo, būtina: įdiegti strateginį planavimą, siekti skaidrios finansinės atskaitomybės,  siekti tikslaus švietimo lėšų apskaitymo ir teisingo bei efektyvaus jų paskirstymo. Įstaigos finansavimą sieti su ugdytinių skaičiumi, veiklos turiniu, konkrečiais projektais. 
Įstaigos veiklos plėtojimui  2013-2015 m. m. bus naudojamos savivaldybės lėšos, valstybinių funkcijų vykdymo programos lėšos (MK), 2 proc. GPM  lėšos, specialiosios lėšos (paramos-labdaros, nuomos ir kt.), ES struktūrinių fondų lėšos. 

2011 m. surinkta 2 % gyventojų pajamų mokesčio-4,5 tūkst. Lt, iš jų 4,1 tūkst. Lt išleista prekių pirkimui įstaigos patalpų, grupių būklei pagerinti.
2011 m. patvirtinta sąmata už 1228,09 tūkst. Lt, iš jų: savivaldybės biudžetas -705,68 tūkst. Lt; MK- 314,7 tūkst. Lt; spec. lėšos – 157,9 tūkst. Lt; paskolinės lėšos – 49,81 tūkst. Lt.

2011 m. gauta 1180,1 tūkst. Lt, iš jų: DU – 656,5 tūkst. Lt; soc. draudimo įmokos  – 195,4 tūkst. Lt; prekių ir paslaugų – 265,1 tūkst. Lt; ilgalaikio  materialinio turto kūrimas ir įsigijimas – 63,1 tūkst. Lt.

Įsiskolinimas 2012 m. sausio 1 d. – 588,2 tūkst. Lt, iš jų:  DU – 27,0 tūkst. Lt; soc. draudimo įmokos  – 11,6 tūkst. Lt; prekių ir paslaugų – 49,6 tūkst. Lt.  

2012 m.  patvirtinta sąmata už 1147,4 tūkst. Lt. Iš jų: savivaldybės biudžetas – 668,4 tūkst. Lt; MK – 306,2 tūkst. Lt; SPEC lėšos – 172,8 tūkst. Lt. Palyginus su 2011 m., finansavimas sumažėjo 80,69  tūkst. Lt. Įvertinus turimas lėšas,  2012 m. pabaigai trūksta lėšų iš savivaldybės biudžeto DU išmokėti, jo trūkumas – 17,4 tūkst. Lt. Gaunami finansai tik iš dalies tenkina lopšelio-darželio poreikius. Visai neskiriama lėšų įstaigos remontui. Įstaiga turi paramos gavėjo statusą.               

	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai

	Edukacinei veiklai pritaikytos 6 grupių patalpos su atskirais miegamaisiais, prausyklomis ir rūbinėmis, salės patalpos, logopedo kabinetas, "Seklyčia", lauko aikštelės. Ikimokyklinuko krepšelis leidžia pilnai aprūpinti grupes žaislais, ugdymo priemonėmis, literatūra. Pastaraisiais metais didelę dalį krepšelio lėšų skyrėme priemonėms vaikų sveikatinimui – įsigijome futbolo vartus, trikrepšio stovą, salės riedulio įrangą, lauko aikštelėse įrengėme priemones vaikų fizinių galių stiprinimui. Esame įsigiję vaizdo projektorių, fotoaparatą, muzikinių vaikų gebėjimų ugdymui įsigijome naują garso aparatūrą, garso grotuvus turi logopedo kabinetas ir visos grupės. Siekiant sudaryti sąlygas vaikų pažintiniams tyrinėjimams, pertvarkysime seklyčią į patalpą Reggio Emilia priemonėms laikyti.

Vaikų ir darbuotojų maitinimui įrengtas virtuvės blokas. Administracinės patalpos: direktorės, pavaduotojos ugdymui, vyr. slaugytojos ir pavaduotojos ūkiui, sekretorės ir buhalterės, socialinės pedagogės kabinetai. Įstaigos aprūpinimą IT vertiname 60 %. Kompiuterius turi visi administracijos darbuotojai, logopedė, socialinė pedagogė. Pedagogų reikmėms kompiuterių neužtenka. 
Įstaiga naudojasi įvairiomis ryšio priemonėmis: UAB ,,Teo“ išoriniu (trumpuoju) telefono ryšiu, faksu ir interneto paslauga. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuotos 5 darbo vietos. Įstaigos buhalterinė apskaita vykdoma taikant „PROGRA“ buhalterinę programą. Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetinę sistemą. 2 įstaigos darbuotojai turi elektroninio parašo teisę. 


3.3.  SSGG analizė: 
	Stiprybės

· dirba aukštos kompetencijos ir                                          kvalifikacijos pedagogai;

· efektyvus naujų darbo formų, padedančių įtraukti šeimas į ugdymo procesą, taikymas;  
· ugdymo programa praturtinama naujais  ugdymo metodais;

· efektyvūs santykiai su socialiniais partneriais;

· aktyvi projektinė veikla (pedagogai patys rengia bei dalyvauja miesto, šalies, tarptautiniuose projektuose);
· vaikų sveikatingumo puoselėjimas, įtraukimas į miesto sportinius renginius;

· įvairus įstaigos veiklos reprezentavimas bendruomenei;
· ugdymo priemonių gausa ir įvairovė. 
	Silpnybės
· nepakankamas kai kurių įstaigos bendruomenės narių atvirumas pokyčiams;
· vertinant pedagogo ir vaiko sąveiką, pedagogo vaidmuo per daug dominuojantis;
· nepakankamos sąlygos Reggio Emilia metodo elementų taikymui;
· pasyvus daugumos šeimų dalyvavimas bendruomenės veikloje;

· trūksta kompiuterinės įrangos, prieigos prie interneto grupėse;

· nepakankamas dokumentų valdymo efektyvumas;
· įstaigos materialinė bazė neatitinka šiuolaikinių reikalavimų (prasta fasado, šildymo, sanitarinių mazgų būklė, trūksta baldų, virtuvės įrangos); 
· bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybė yra patenkinama

	Galimybės

· iš Valstybinių funkcijų vykdymo programos (MK) ir ES struktūrinių fondų pedagogams kelti kvalifikaciją;
· valstybinių funkcijų vykdymo programos (MK) ir SPEC lėšomis pagerinti sąlygas vaikų pažintiniams tyrinėjimams;
· užmegzti ir palaikyti produktyvius ryšius su socialiniais partneriais;

· dalyvauti projektuose, programose;
· remiantis LR švietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandžio 18 d. įsakymu Nr. ISAK-627 „Dėl ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašo“, įstaiga gali kurti bei atnaujinti ikimokyklinio  ugdymo programą; 
· remiantis LR ministerijos 2012 m. liepos 9 d. SR-3470 rekomendacijomis „Dėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio planavimo“ įstaiga gali   kurti savitą ugdymo turinio planavimo modelį.
	Grėsmės/pavojai

· savivaldybės lėšų, skiriamų švietimo įstaigų funkcionavimui, stoka;

· nuolat didėjantis ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius;

· ugdymo individualizavimui nepalankus per didelis vaikų skaičius grupėse; 
· tėvų abejingumas ir nepilietiškumas; 

· priešmokyklinės ir pirmos klasės programos nesuderinamumas (nuo į vaiką orientuoto ugdymo – prie mokymo); 
· ne visada yra galimybė vykdyti Higienos normos reikalavimų (pagal projektą sanitarinės patalpos ir miegamieji nepritaikyti 20-čiai vaikų). 
· pavojus pedagoginio personalo atnaujinimui dėl menkos jaunų specialistų profesinės motyvacijos.


IV. MOKYKLOS VIZIJA

   Atvira naujovėms ikimokyklinė įstaiga, aprūpinta moderniomis technologijomis, kurioje kūrybingos bei profesionalios pedagogų komandos ir tėvų darnios partnerystės dėka, ugdomas iniciatyvus, atsakingas, pilietiškas ateities žmogus.
V. MOKYKLOS MISIJA

Kokybiškai įgyvendinant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, teikti kvalifikuotą pagalbą šeimai, globojant ir ugdant 2-7 metų vaikus, rengiant juos mokyklai. Sudaryti sąlygas vaiko iniciatyvai ir saviraiškai, tenkinant jo prigimtinius poreikius ir siekiant  individualių galimybių sklaidos. 
VI. VERTYBĖS IR FILOSOFIJA

     Kūrybiškumas ir bendradarbiavimas, sukuriant palankias sąlygas ugdytis sveikai, visapusiškai asmenybei, pripažįstant jos kultūrą ir unikalumą.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA 

(Susivok)
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA (Organizuok)

	1. Stiprinti, plėtoti bendruomenės ryšius 

	2. Pagerinti ugdymo kokybę, sudarant sąlygas vaikų individualių gebėjimų sklaidai ir saviraiškai 

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA (Pasitelk)
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA 

(Augink)

	3. Atnaujinti įstaigų patalpų ir įrangos būklę 
	


VIII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas – Stiprinti, plėtoti bendruomenės ryšius

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Padidinti tėvų dalyvavimą ugdymo procese
	Taikyti į vaiką orientuotus ugdymo metodus, įtraukiant tėvus.  
	Didžioji dalis tėvų neturi žinių apie į vaiką orientuotą ugdymą.

Tik 10% tėvų įsitraukia į ugdymo procesą.
	Patobulės 

bendruomenės narių komandinis darbas, sutelktumas. 30 % tėvų įsitrauks į ugdymo procesą.
	2014
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	


	2 tikslas – Pagerinti ugdymo kokybę, sudarant sąlygas vaikų individualių gebėjimų sklaidai ir saviraiškai

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Tobulinti  gabių vaikų ugdymą
	1.Sudaryti muzikai gabių vaikų ugdymo grupes
	Neatlikta muzikai gabių vaikų analizė, pavieniai muzikalių vaikų ugdymo atvejai 
	Visi muzikai gabūs vaikai nuo 4-7 gaus papildomą muzikinį ugdymą
	2013-2014
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	

	
	2. Sudaryti sportiškų vaikų ugdymo grupę 
	Visi vaikai lavinami bendrose kūno kultūros veiklose
	Veiks sportiškų 6-7 metų vaikų ugdymo grupė 
	2014-2015
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	

	2.Sudaryti sąlygas vaikų pažinimo įgūdžių ugdymui per tiriamąją  veiklą bei panaudojant modernias technologijas
	1.Įrengti edukacines erdves ir įsigyti reikiamas priemones vaikų pažintiniams  tyrinėjimams 
	Nuo 2009 m. ugdymo procesą praturtiname Reggio Emilia metodo elementais, tačiau grupėse trūksta vietos priemonių sandėliavimui
	4 grupių vaikai naudosis priemonėmis pažintiniams tyrinėjimams
	2015
	Direktorius
	MK lėšos – 3000 Lt., 

SPEC lėšos – 2000 Lt. 



	3 tikslas – Atnaujinti įstaigų patalpų ir įrangos būklę

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1.Atnaujinti įstaigos vidaus interjerą
	1.Atlikti patalpų lubų, sienų ir grindų remontą
	30 procentų darželio patalpų neremontuota
	Atliktas darželio koridoriaus, laiptinės ir „Delfinų“ grupės miegamojo remontas
	2013-2015
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	SPEC lėšos - 3000 Lt.,

2 % GVP lėšos – 3000 Lt.

	2. Renovuoti dalį vandentiekio ir kanalizacijos sistemos
	1. Renovuoti senus santechnikos mazgus ir įsigyti santechnikos priemones
	60 % santechnikos mazgų yra nekeisti nuo įstaigos atidarymo
	Atnaujinta 

20 %

santechnikos mazgų
	2015
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui


	SPEC lėšos – 2000 Lt. ir 2 % GVP lėšos – 2000 Lt.




IX. STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas – Stiprinti, plėtoti bendruomenės ryšius
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              Direktorė                                _________                                 Virginija Vorobjovienė
       (plano rengėjo pareigos)
                         (parašas)                                                 (vardas ir pavardė)                               

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui      _________                                       Lijana Vadopalienė
        (plano rengėjo pareigos)
                          (parašas)                                                      (vardas ir pavardė)                               
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